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 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 بین دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه لزوم افزایش رقابت علمی مسئله: -1

 در یکی از رشته های مقاطع تحصیلات تکمیلی کشوری المپیاد علمی تخصصیراه اندازی هدف کلی: 

 مقاطع تحصیلات تکمیلیهای  رشته در یکی از کشوری المپیاد علمی تخصصیتصویب طرح برگزاری : SMARTهدف عینی 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 زمان شروع فعاليت
زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

مقاطع در مقدماتي در خصوص  المپياد علمي تخصصي و بررسي  مطالعه

 تحصيلات تكميلي
   ايميل/پيام کانال کارشناس گروه رئيس گروه 15/2 15/1

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 10/4 15/2 و دريافت طرح های پيشنهادی در اين خصوص هامكاتبه با دانشكده 

   انجام / عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 10/5 10/4 پروپوزال در خصوص المپياد علمي تخصصي پيش نويس تدوين

   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه 15/6 10/5 يات علميهطرح پروپوزال در کميته مشورتي اعضای 

جمع بندی نظرات و تدوين بسته پيشنهادی جهت طرح در شورای 

 تحصيلات تكميلي دانشگاه
 انجام / عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 15/7 15/6

 
 

 در شورای تحصيلات تكميلي تصويب طرح

  
 مصوبه کارشناس گروه رئيس گروه 15/8 15/7

 
 

  مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 15/9 15/8 مكاتبه با وزارت متبوع جهت اخذ مجوز 
 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 

 های تحصیلات تکمیلی رشتهدانشجویان در  تشکیلات فعالیت های علمی عدم وجود مسئله: -2

 فعالیت های علمی دانشجویانانسجام و ارتقای هدف کلی: 

 )سه انجمن در سال( دانشجوییعلمی های انجمن  راه اندازی: SMARTهدف عینی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 زمان شروع فعاليت
زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

ارسال پيام های اطلاع رساني تشكيل جلسات انجمن علمي به دانشجويان 

 تحصيلات تكميلي 
   ايميل/پيام کانال کارشناس گروه رئيس گروه هرماههفته اول 

تشكيل جلسات مستمر با دانشجويان تحصيلات تكميلي دانشگاه و معرفي 

 انجمن علمي و فعاليت های مرتبط به دانشجويان
 برگزاری جلسه کارشناس گروه رئيس گروه هفته دوم هر ماه

 
 

ارسال مدارک و مستندات راه اندازی انجمن علمي به دانشجويان متقاضي 

 راه اندازی 
 ايميل کارشناس گروه رئيس گروه هفته سوم هر ماه

 
 

پيگيری از دانشجويان متقاضي راه اندازی انجمن علمي جهت اطلاع از 

 روند پيشرفت کار و کمک در رفع مشكلات پيش روی ايشان
 کارشناس گروه گروه رئيس هفته سوم هر ماه

انجام / عدم 

 انجام

 
 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 
 

 

 نبود تشکیلات منسجم جهت انجام فعالیت های علمی هر رشته مسئله: -3

 علمی دانشجویی موجود در مقطع تحصیلات تکمیلی های تقویت انجمنهدف کلی: 

 برگزاری جلسات با انجمن های موجود: SMARTهدف عینی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 همكاران مسئول انجام زمان پايان زمان شروع فعاليت
شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ 

انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

با انجمن علمي های موجود در برنامه ريزی و هماهنگي جهت برگزاری جلسه 

 مقطع تحصيلات تكميلي
 کارشناس گروه رئيس گروه ماه اول هر ترم تحصيلي

 برگزاری/ عدم

 برگزاری جلسه
  

انجمن علمي دانشجويي در مقطع مشكلات  طرح مسائل وجهت  تشكيل جلسه

 تحصيلات تكميلي
 کارشناس گروه رئيس گروه ماه اول هر ترم تحصيلي

برگزاری/ عدم 

 برگزاری جلسه

 
 

 انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه مستمر پيگيری در جهت رفع مشكلات پيش روی ايشان
 

 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  کارگاه های توانمندسازی متمرکزعدم انسجام در برگزاری  مسئله: -4

 برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  کارگاه های توانمندسازیساماندهی هدف کلی: 

 برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  کارگاه های توانمندسازیبرگزاری : SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت

 

زمان 

 شروع
 همكاران مسئول انجام زمان پايان

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

ارگاه های ک کنندهو مجريان برگزار برگزاری جلسه مشترک با دانشكده ها

 توانمندسازی 
 جلسه کارشناس گروه رئيس گروه 1/5 1/3

 
 

   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 1/6 1/4 برگزاری کارگاه ها و واگذاری برگزاری به دانشكده هابرنامه ريزی جهت 

   انجام/عدم انجام مجری تعيين شده يک هفته قبل از برگزاری اطلاع رساني برگزاری کارگاه های توانمندسازی

   انجام/عدم انجام مجری تعيين شده کارگاهبعد از برگزاری  بررسي نظرسنجي شرکت کنندگان در کارگاه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 نیاز به  برگزاری کارگاه های توانمندسازی متمرکز برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  مسئله: -5

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی در ابتدای سال تحصیلیتوانمندسازی  هدف کلی: 

 برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  های توانمندسازیکارگاه برگزاری : SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 زمان شروع فعاليت
زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 کارشناس گروه رئيس گروه 30/05 01/05 برنامه ريزی برگزاری کارگاه توانمندسازی در ابتدای سال تحصيلي
انجام / عدم 

 انجام
  

 کارشناس گروه رئيس گروه 15/06 1/06 هماهنگي با اساتيد مورد نظر برای برگزاری کارگاه
انجام / عدم 

 انجام

 
 

 اطلاعيه کارشناس گروه رئيس گروه 15/07 15/06 اطلاع رساني در دانشكده ها برای برگزاری کارگاه
 

 

 برگزاری جلسه کارشناس گروه رئيس گروه 30/07 15/07 دانشجويان تحصيلات تكميلي توانمندسازی برایبرگزاری کارگاه  
 

 

 برگزاری کارگاهروز  نظرسنجي از دانشجويان شرکت کننده
گزارش نظر  کارشناس گروه رئيس گروه

 سنجي

 
 

نظرات جهت استفاده در برنامه  بررسي فرم های نظرسنجي و جمع بندی

 های بعدهای سال 

از برگزاری  يک هفته بعد

 کارگاه

انجام / عدم  کارشناس گروه رئيس گروه

 انجام

 
 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  
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 لزوم پرورش خلاقیت منجر به کار آفرینی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه مسئله: -6

 برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  start up weekends  پرورش خلاقیت از طریقهدف کلی: 

 متمرکز برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی  start up weekendsبرگزاری : SMARTهدف عینی: 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
 

زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 start up شناسايي وضعيت موجود، ظرفيت ها، حلقه های برگزار کننده 

weekends 
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 30/4 1/3

   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه start up weekends 01/4 30/05برگزاری جلسه مشترک با برگزاری کنندگان 

 کارشناس گروه رئيس گروه start up weekends 01/5 30/05 تدوين برنامه برگزاری 
برنامه تدوين 

 شده
  

   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 15/06 01/05 طرح بسته پيشنهادی با معاون آموزشي دانشگاه

با  start up weekendsاجرای  برنامه ريزی و مشترک برایبرگزاری جلسه 

 برگزار کنندگان
   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه 30/07 15/06

 start up weekendsاطلاع رساني برگزاری  
براساس زمان بندی 

 برنامه ريزی شده
   انجام/عدم انجام مجری مشخص شده در برنامه ريزی ها

 start up weekends برگزاری 
براساس زمان بندی 

 برنامه ريزی شده
    مجری مشخص شده در برنامه ريزی ها

 start up weekendsبررسي نظرسنجي شرکت کنندگان  
بعد از برگزاری 

 رويداد
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 

 عدم آشنایی کافی دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی با ظرفیت های موجود در خصوص کارآفرینی و خلق ثروت  مسئله: -7

 برای آشنایی بیشتر دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی با شرکت های دانش بنیانفراهم سازی زمینه مناسب هدف کلی: 

 برگزاری سلسه نشست های تخصصی در زمینه کارآفرینی و خلق ثروت بر اساس علوم نوین برای دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی: SMARTهدف عینی 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

شناسايي وضعيت موجود، ظرفيت ها، حلقه های برگزار کننده، سلسه 

 نشست های تخصصي در زمينه کارآفريني و خلق ثروت
15/3 30/4 

  انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه
 

تحصيلات تكميلي برای برگزاری  سلسه نشست نياز سنجي از دانشجويان 

 های تخصصي در زمينه کارآفريني و خلق ثروت
30/4 15/5 

   انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه

   انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 15/6 15/5 شناسايي شرکت های موفق در زمينه کارآفريني و شرکت های دانش بنيان

   انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 30/7 15/6 جلسات با شرکت های موفق در زمينه کارآفريني و خلق ثروتبرگزاری 

 30/8 15/7 شناسايي گروه پايلوت جهت تمرکز بيشتر در بحث کارآفريني و خلق ثروت
جمع آوری  کارشناس گروه رئيس گروه

 اطلاعات
  

   جلسه کارشناس گروه رئيس گروه 30/9 15/8 های قابل اجرا در گروه هماهنگي جهت تعيين برنامه ها و طرح

 29/12 1/9 اجرای برنامه های طراحي شده در گروه هدف
 رئيس گروه

  انجام/ عدم انجام کارشناس گروه

 

 

 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 

 به منظور شناسایی دانشجویان برتردانشگاه  در شاخص های عینینبود  مسئله: -8

 شاخص های عینی براساس انتخاب دانشجویان برتر ف کلی:هد

 تدوین شاخص های انتخاب دانشجویان برتر در حوزه آموزش :SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه 01/05 01/04 جهت بررسي شاخص های پيشنهادی از  دانشجويان نظرسنجي
 

 

تشكيل جلسات کميته مشورتي هيات علمي جهت بررسي شاخص های 

 پيشنهادی
   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه 30/05 01/05

   مصوبه  مديريت 30/07 01/06 طرح و تصويب شاخص ها در شورای تحصيلات تكميلي دانشگاه

 ابلاغ به دانشكده ها
بعد از تصويب در 

 شورا
   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 تحصیلات تکمیلینبود برنامه مشخص و متمرکز در دانشگاه به منظور شناسایی و تقدیر از دانشجویان برتر مسئله: -9

 برگزاری جشنواره انتخاب دانشجویان برتر براساس شاخص های عینی هدف کلی:

 تقدیر از دانشجویان برتر تحصیلات تکمیلی دانشگاه براساس شاخص های عینی  :SMARTهدف عینی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 کارشناس گروه رئيس گروه 15/07 01/07 تدوين چارچوب اجرايي جشنواره
گزارش برنامه  

 زمان بندی
  

مكاتبه با دانشكده ها جهت معرفي دانشجويان برتر براساس شاخص های 

 و چارچوب تدوين شده ابلاغ شده
   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 15/08 15/07

   گزارش برنامه کارشناس گروه رئيس گروه 10/09 15/08 برنامه ريزی جهت برگزاری جشنواره

   گزارش برگزاری کارشناس گروه رئيس گروه 15/09 10/09 برگزاری جشنواره



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 
 

 

 پایین بودن سطح ارتباط بین مدیریت ارشد و بدنه اجرایی در حوزه تحصیلات تکمیلی  مسئله: -11

 از تجربیاتمتقابل و استفاده  و مشکلات افزایش تعامل با دانشکده های تابعه به منظور دریافت نقطه نظراتهدف کلی: 

 ایجاد تعامل دوسویه با تحصیلات تکمیلی دانشکده های تابعه: SMARTهدف عینی 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 15/7 1/7 مكاتبه با دانشكده ها به منظور برنامه ريزی برگزاری جلسه مشترک 

تدوين محتوای مورد نياز جهت ارائه در جلسه با همكاری ساير ادارت و گروه 

 ها

يک هفته قبل از 

 جلسهبرگزاری 
 گزارش برنامه سايرادارات/گروه ها رئيس گروه

 
 

 اطلاع رساني در خصوص زمان و محتوای جلسه به مدعوين
يک هفته قبل از 

 برگزاری جلسه
   انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه

 برگزاری جلسه مشترک
براساس برنامه 

 تعيين شده
 صورتجلسه سايرادارات/گروه ها مديريت 

 
 

 تنظيم صورتجلسه
يک هفته بعد از 

 جلسه
 صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه

 
 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 تعامل مستقیم بین کارشناسان تحصیلات تکمیلی دانشکده ها  و تحصیلات تکمیلی دانشگاه نیاز به مسئله: -11

 از تجربیاتمتقابل و استفاده  و مشکلات دانشکده های تابعه به منظور دریافت نقطه نظراتتحصیلات تکمیلی افزایش تعامل با هدف کلی: 

 هم اندیشی کارشناسان تحصیلات تکمیلی نشستبرگزاری : SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص 
سنجش 
 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 هت ارائه در جلسهمورد نياز جتدوين محتوای 

 

يک هفته قبل از 

 برگزاری جلسه

 رئيس گروه
   مكاتبه کارشناس گروه

مكاتبه با مديريت تحصيلات تكميلي دانشكده ها به منظـور برنامـه ريـزی برگـزاری     

 جلسه مشترک

يک هفته قبل از 

 برگزاری جلسه

 رئيس گروه
   گزارش برنامه سايرادارات/گروه ها

 رساني در خصوص زمان و محتوای جلسه به مدعويناطلاع 
 از قبل هفته کي

 جلسه یبرگزار

انجام/ عدم  کارشناس گروه رئيس گروه

 انجام
  

 به صورت فصلي برگزاری جلسه مشترک
   صورتجلسه سايرادارات/گروه ها رئيس گروه

 تنظيم صورتجلسه
يک هفته بعد از 

 جلسه

 صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه
  



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 دانشگاه یلیتکم لاتیتحصدانشجویان غیر ایرانی  و  گاهدانش ولینئمس نیب میمستق تعامل افزایش مسئله: -12

 آشنایی با موانع و مشکلات تحصیلی پیش روی دانشجویان غیر ایرانیهدف کلی: 

 مشترک با دانشجویان غیرایرانی هبرگزاری جلس: SMARTهدف عینی:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 همكاران مسئول انجام زمان پايان زمان شروع فعاليت
شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش بيني 

 شده

 30/08 01/08 مشترک جلسه یبرگزار یزير برنامه
   گزارش برنامه کارشناس گروه رئيس گروه

 10/09 01/09 نيمدعو به جلسه یمحتوا و زمان خصوص در يرسان اطلاع
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه

   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه نيمه اول آذر مشترک جلسه یبرگزار

   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه يک هفته بعد از جلسه صورتجلسه ميتنظ

   گزارش  کارشناس گروه رئيس گروه بعد از برگزاری جلسه پيگيری مصوبات جلسه در کميته پذيرش دانشجوی غير ايراني



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

  دانشگاه های علوم پزشکی کشورتحصیلات تکمیلی  مدیریت هایپایین بودن سطح ارتباط بین  مسئله: -13

  کشور دانشگاههایتحصیلات تکمیلی سایر مدیریت افزایش تعامل با هدف کلی: 

 از تجربیاتمتقابل و استفاده  و مشکلات به منظور دریافت نقطه نظرات تکمیلی دانشگاه های هرمنطقه کشوربرگزاری نشست مدیریت تحصیلات : SMARTهدف عینی 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

   گزارش برنامه کارشناس گروه رئيس گروه 15/2 15/1 برگزاری و مشخص نمودن اهداف و محورهای نشستبرنامه ريزی برای 

وزارتخانه و دانشگاه های هر منطقه برای زمان مناسب و  نظر سنجي از

 محورهای پيشنهادی
   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 31/4 15/2

به وزارت و  نشست پيشنهادی محورهایجمع بندی اعلام زمان برگزاری و 

 دانشگاههای منطقه
31/4 15/5 

 مديريت رئيس گروه
   مكاتبه

 رئيس گروه 15/6 15/5 نشستتدوين محتوای مورد نياز جهت ارائه در 
 گزارش برنامه مديريت

 
 

برگزاری نشست مديريت های تحصيلات تكميلي دانشگاه های هرمنطقه 

 علوم پزشكي کشور
15/6 15/7 

 مديريت گروهرئيس 
 صورتجلسه

 

 

 

   صورتجلسه مديريت رئيس گروه روز نشست تهيه برنامه زمانبدی و مكان برگزاری نشست های آتي

 پيگيری مصوبات
بعد از ارسال 

 صورتجلسه 

 کارشناس گروه رئيس گروه
   گزارش



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 نیاز به برگزاری جلسات مستمر و برنامه ریزی شده مسئولین تحصیلات تکمیلی دانشکده ها  با دانشجویان تحصیلات تکمیلی  مسئله: -14

 برقراری تعامل دو سویه فعال و پویا در راستای ارتقای کیفیت تحصیلات تکمیلی دانشگاههدف کلی: 

 ی با مسؤلین دانشکده های ذیربط در خصوص مسائل، مشکلات و اولویت های پیش روی ساماندهی ارتباط دانشجویان تحصیلات تکمیل: SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
 

زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

زمان بندی برگزاری جلسات مكاتبه با دانشكده ها در خصوص ارسال برنامه 

 مشترک با دانشجويان و دريافت برنامه دانشكده ها
 مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه 30/07 15/07

 
 

   انجام/عدم انجام دانشكد های تابعه 15/08 1/08 قرار دادن برنامه زمان بندی جلسات در سايت دانشكده ها

 حضور در جلسات مشترک با دانشجويان 
در هر يک جلسه 

 ترم
   جلسه رئيس گروه مديريت



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 ورودی جدید با آیین نامه ها و بخش ها و کارکردهای حوزه های مختلف دانشگاهدانشجویان تحصیلات تکمیلی  لزوم آشنایی مسئله: -15

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی ورودی جدیدساماندهی مراسم همایش ورودی متمرکز برای هدف کلی: 

  تحصیلات تکمیلیمقاطع   ورودی جدید دانشجویانی همایش برگزار: SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
 

زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 گزارش برنامه کارشناس گروه رئيس گروه 30/05 01/05 برنامه ريزی و برگزاری جلسات هماهنگي 
 

 

 اطلاع رساني برگزاری همايش

همزمان با آغاز ثبت 

نام دانشجويان 

 ورودی جديد

   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه

 مرتبط با همايش و فرم نظر سنجي محتوایتهيه 
يک هفته قبل از 

 برگزاری همايش
   برنامهگزارش  همكاران مديريت رئيس گروه

 گزارش برگزاری همكاران مديريت گروه تعاملات نيمه دوم مهر برگزاری همايش
 

 

 

 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 لزوم استفاده از تجربیات و امکانات سایر دانشگاه ها در راستای تحقق اهداف کمی و کیفی توسعه تحصیلات تکمیلی مسئله: -16

 سطح مشهداستفاده از تجربیات و امکانات دانشگاه ها در هدف کلی: 

 عقد تفاهم نامه همکاری در زمینه های آموزشی و پژوهشی با دانشگاه فردوسی مشهد: SMARTهدف عینی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
 

زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

شاخص سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 معاون آموزشي مديريت 15/9 1/9 تفاهم نامه همكاریتدوين پيش نويس 
پيش نويس 

  تفاهم نامه
 

معاونت برنامه ريزی و برگزاری جلسات هماهنگي با بخش های مختلف 

 جهت تكميل پيش نويس تفاهم نامه دانشگاهآموزشي 
   گزارش جلسات کارشناس گروه رئيس گروه 15/10 15/9

مشترک با دانشگاه فردوسي جهت نهايي برنامه ريزی و برگزاری جلسات 

 سازی فرمت تفاهم نامه
 انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 15/11 15/10

 
 

   صورتجلسه رييس دانشگاه مديريت 30/11 15/11 برنامه ريزی و برگزاری جلسه عقد تفاهم نامه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 

 لزوم اطلاع رسانی به مخاطبان مسئله: -17

 رسانی اهم موارد مرتبط با حوزه تحصیلات تکمیلی به مخاطبان اطلاعهدف کلی: 

 ایمیل و شبکه های اجتماعی به مخاطبانسایت، اطلاع رسانی اهم موارد مرتبط با حوزه تحصیلات تکمیلی از طریق : SMARTهدف عینی: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

سنجش شاخص 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

   تعداد کارشناس گروه رئيس گروه موردی به روز رساني اخبار سايت

      هفته آخر هر ماه دريافت اهم مصوبات، اخبار و اطلاعيه های مهم از ساير ادارت و مديريت

 انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه ماهيانهبه صورت  دانشگاهو شورای تحصيلات تكميلي  ثبت اهم مصوبات شورای بورس
 

 

   انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه ابتدای هر سال به روز رساني اهم برنامه عملياتي و گزارش عملكرد مديريت

 انجام/ عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه موردی به روز رساني سايت )آيين نامه ها، فرايندها، سامانه ها(
 

 

   گزارش ارسال کارشناس گروه رئيس گروه به صورت ماهيانه اطلاع رساني به مخاطبان



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 
 

 در  طول سال تحصیلی جلسه کمیته پذیرش متقاضیان غیرایرانی 7برگزاری منظم و تهیه دستور کار حداقل  ((SMARTهدف عینی: 

 

 

 

 

 : نیاز به برنامه ریزی برای برگزاری جلسات کمیته پذیرش متقاضیان غیرایرانی مسئله -18

 رسانی جلسات کمیته پذیرش متقاضیان غیرایرانیهدف کلی : تدوین برنامه زمانبندی و اطلاع 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

 شاخص

 سنجش فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 کارشناس گروه رئيس گروه 30/1 15/01 ميته جذب و پذيرش متقاضيان غيرايرانيکبرگزاری جلسات  تهيه و تدوين تقويم
   پيش نويس تقويم

ميته جذب و پذيرش متقاضيان ک  برگزاری جلساتطرح پيش نويس تقويم 

 در  جلسه کارشناسي مديريت غيرايراني
15/1 30/01 

مدير تحصيلات 

 تكميلي
   صورتجلسه رئيس گروه

ميته جذب و ک جلسه م مصوب جلسه کارشناسي مديريت در طرح و تصويب تقوي

 پذيرش متقاضيان غيرايراني
15/2 31/2 

معاون آموزشي 

 دانشگاه

مدير تحصيلات 

 تكميلي
   صورتجلسه

به   غيرايرانيميته جذب و پذيرش متقاضيان ک ابلاغ برنامه زمانبندی شده مصوب

 کميتهاعضای 
15/2 31/2 

مدير تحصيلات 

 تكميلي
   مكاتبه رئيس گروه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 افزایش تعاملات بین المللی در حوزه آموزش تحصیلات تکمیلی  سئله:م -19

 غیر ایرانیتحصیل جذب و پذیرش متقاضیان  هدف کلی:

 متقاضیان غیرایرانی تحصیل پیگیری درخواست های ((SMARTهدف عینی: 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 همكاران مسئول انجام زمان پايان زمان شروع فعاليت

شاخص 

سنجش 

 فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

غير ايراني به دانشكده و گروه های آموزشي  تحصيل ياناضارسال درخواست متق

 مربوطه
   مكاتبه گروه کارشناس رئيس گروه دو روز بعد از دريافت درخواست موردی

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه دو روز بعد از دريافت درخواست موردی يان غير ايراني به مديريت روابط بين الملل دانشگاهاضارسال درخواست متق

   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه براساس تقويم برگزاری برگزاری جلسه مصاحبه و تصميم گيری نهايي

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه يک هفته بعد از برگزاری جلسه مصاحبه به متقاضي نهايي پذيرشاعلام نتيجه 



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 افزایش تعاملات بین المللی در حوزه آموزش تحصیلات تکمیلی  سئله:م -21

 جذب و پذیرش متقاضیان تحصیل غیر ایرانی هدف کلی:

 کمیته پذیرش متقاضیان تحصیل غیر ایرانیبرگزاری جلسات  ((SMARTهدف عینی: 

 
  

 
 

 برنامه عملياتي

 همكاران مسئول انجام زمان پايان زمان شروع فعاليت
شاخص سنجش 

 فعاليت
 تاريخ انجام فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

 هماهنگي سالن برگزاری کميته
دو هفته قبل از 

 برگزاری

ده روز قبل از 

 برگزاری
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه گروهرئيس 

 هماهنگي با اعضای کميته و ارسال دعوتنامه شرکت در جلسه
ده روز قبل از 

 برگزاری

يک هفته قبل 

 از برگزاری
   مكاتبه کارشناس گروه گروهرئيس 

مكاتبه با  مديريت امور آموزشي و مديريت روابط بين الملل  

 ( Underجهت دريافت پيشنهادات دستور کار )مقاطع 

روز قبل از ده 

 برگزاری

سه روز قبل از 

 برگزاری
   مكاتبه کارشناس گروه گروهرئيس 

 اطلاع رساني و ياداوری برگزاری جلسه
يک هفته قبل از 

 برگزاری

سه روز قبل از 

 برگزاری
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه گروهرئيس 

 تهيه اسلايدها و دستور کار کميته
يک هفته قبل از 

 برگزاری

روز قبل از سه 

 برگزاری
 کارشناس گروه گروهرئيس 

پيش نويس دستور 

 کار
  

   صورتجلسه کارشناس گروه گروهرئيس  روزجلسه روز جلسه برگزاری کميته



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 
 

 

 افزایش تعاملات بین المللی در حوزه آموزش تحصیلات تکمیلی  مسئله: -21

 مستند سازی، اجرا و اطلاع رسانی مصوبات کمیته پذیرش متقاضیان غیرایرانی هدف کلی:

 تهیه و پیگیری صورتجلسات، مصوبات و مکاتبات  کمیته پذیرش متقاضیان غیرایرانی ارائه برنامه برای ((SMARTهدف عینی: 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 همكاران مسئول انجام زمان پايان زمان شروع فعاليت
سنجش  شاخص

 فعاليت
 تاريخ انجام فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

ميته جذب و پذيرش متقاضيان کتهيه و تدوين پيش نويس صورتجلسه 

 غيرايراني

بعد از جلسه 

 کميته

ساعت 48

 بعد از جلسه
 کارشناس گروه  رئيس گروه

پيش نويس 

 صورتجلسه
  

کميته  بررسي و مطابقت پيش نويس صورتجلسه با نظرات ارائه شده در

 در جلسه داخلي

 بعد از جلسه 

 کميته

ساعت  48

 بعد

مدير تحصيلات 

 تكميلي
   انجام/عدم انجام  رئيس گروه

 تهيه صورتجلسه نهايي 
 بعد از جلسه 

 کميته

 سه روز بعد
   انجام/عدم انجام  رئيس گروه  رئيس گروه

پيگيری پاراف ، امضا و ارسال صورتجلسه   کميته جذب و پذيرش 

 متقاضيان غيرايراني

 بعد از جلسه 

 کميته

مدير تحصيلات  روز بعد 5

 تكميلي
  رئيس گروه

صورتجلسه امضا 

 شده
  

 تهيه  و تدوين مكاتبات  کميته جذب و پذيرش متقاضيان غيرايراني
 بعد از جلسه 

 کميته

يک هفته 

 بعد
   نامه ها کارشناس گروه  رئيس گروه

کميته جذب و پذيرش متقاضيان پاراف ، امضا و ارسال مكاتبات  

 غيرايراني

 بعد از جلسه 

 کميته

يک هفته 

 بعد

مدير تحصيلات 

 تكميلي
   نامه های امضا شده  رئيس گروه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 افزایش تعاملات بین المللی در حوزه آموزش تحصیلات تکمیلی  مسئله: -22

 جذب و پذیرش متقاضیان تحصیل غیر ایرانی هدف کلی:

 دوره های کوتاه مدت در متقاضیان غیرایرانیتحصیل پیگیری درخواست های  : ((SMARTهدف عینی: 

 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

 شاخص

 سنجش فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

   مكاتبه کارشناس گروه گروهرئيس  موردی به دانشكده و گروه مربوطهارسال درخواست متقاضي 

 دريافت نظر دانشكده و گروه در خصوص برگزاری دوره
يک هفته پس از ارسال 

 درخواست
   گزارش کارشناس گروه رئيس گروه

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه بعد از پاسخ دانشكده اعلام موافقت/مخالفت به متقاضي

   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه بعد از پاسخ دانشكده مراحل کنسوليمعرفي به نماينده امور کنسولي جهت طي 

   دريافت کارشناس گروه رئيس گروه قبل از شروع دوره اخذ شهريه دوره از متقاضي

 معرفي متقاضي به گروه جهت شروع دوره
براساس زمان بندی 

 آموزشي گروه
   مكاتبه کارشناس گروه رئيس گروه

 برگزاری دوره 
براساس زمان بندی 

 گروه آموزشي
   برگزاری استاد مشخص شده گروه آموزشي

 صدور گواهينامه شرکت در دوره
يک هفته پس از اتمام 

 دوره
   صدور گواهينامه کارشناس گروه رئيس گروه



 معاونت آموزشی دانشگاه  

 مدیریت  تحصیلات تکمیلی

 گروه تعاملات آموزشی و  

 توانمندسازي دانشجویان

 

 

 

 افزایش تعاملات بین المللی در حوزه آموزش تحصیلات تکمیلی  مسئله: -23

 تحصیل در دانشگاه غیر ایرانیبه متقاضیان شناسایی توانمند های دانشگاه و معرفی  هدف کلی:

 غیر ایرانیتحصیل عقد /تمدید قرارداد با شرکت های جذب متقاضیان  ((SMARTهدف عینی: 

 

 عـمـلـيـاتـي بـرنـامـه

 فعاليت
زمان 

 شروع

زمان 

 پايان
 همكاران مسئول انجام

 شاخص

 سنجش فعاليت

تاريخ انجام 

 فعاليت

هزينه پيش 

 بيني شده

جهت اعلام  غير ايراني تحصيل اطلاع رساني به شرکت های جذب متقاضي

 همكاری با دانشگاه آمادگي
   انجام/عدم انجام کارشناس گروه رئيس گروه 15/6 15/5

جذب و پذيرش متقاضيان غير ايراني به  اعلام اسامي  شرکت های فعال در زمينه

 درخواست اعلام نظر از ايشان معاون آموزشي دانشگاه و
   گزارش  کارشناس گروه رئيس گروه 20/6 15/06

   گزارش کارشناس گروه رئيس گروه 30/06 20/6 جذب و پذيرش متقاضيان غير ايراني انتخاب شرکت های فعال در زمينه

تحصيل جذب و پذيرش متقاضيان  تشكيل جلسه با شرکت های فعال در زمينه 

 غير ايراني
   صورتجلسه کارشناس گروه رئيس گروه 30/06 20/6

 جذب و پذيرش متقاضيان عقد/ تمديد قرار داد با شرکت های فعال در زمينه

 غير ايراني تحصيل
   گزارش قرار داد کارشناس گروه رئيس گروه 30/06 20/6

   گزارش کارشناس گروه يس گروهئر هر سه ماه  دريافت گزارش سه ماهه عملكرد از شرکت ها


